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第一篇  创业准备 
一、“给力”的团队 

（一）创业要领 

 当代大学生创业苦难重重，缺项目、缺背景、缺资金，难以从外部吸引到优秀的人才。

而在现代服务行业中，大多都是属于轻资产的企业，人是决定企业生存发展的关键要素。大

学生最广阔和有价值的人脉网络来自学校，在同学、校友之间寻找志同道合的创业伙伴是极

具可行性的做法。团队的形成是创业启动的要素和标志。在团队组织的过程中，要寻求创业

理想上的吻合，能力性格上的互补，分工协作上的均衡，决策执行上的一致。 

（二）案例参考 

成雁是一名企业管理专业的学生，从小就有一个创业梦想。自从上了大学，就一直没有

安分过，在网上卖卖畅销图书、倒倒二手商品，但苦于没有资金、没有背景、没有项目，总

是小打小闹，无法学以致用。最近，其所在院系通过与晨鸟科技合作，引进了适合大学生零

起点创业的数字旅游创业项目。成雁敏锐的感到自己大展拳脚的机会来了。 

自小熟读历史的成雁深谙“任何一次改朝换代都不是靠单打独斗造就的”，如何利用有

限资源，招兵买马组建一支给力的团队，是摆在他创业道路上的第一个难题。为此他主动向

创业导师进行请教，寻求答案。创业导师告诉他，有一种“5C”创业角色理论，将支撑创

业团队运作的全部职能划分为企业领袖（CEO），市场主导（CMO），信息策源（CIO），运

营管理（COO），财务管家（CFO）五大角色。作为一个创业初期的公司，老板即员工、员

工即老板，公司的组织架构基本奠定。接下来要做的就是面向性格、兴趣和特长为每一个角

色找到对应的创业伙伴。根据每个角色的职能要求，成雁绘制了“伙伴甄选路线图”：在市

场营销专业找 CMO、在信息管理专业找 CIO、在企业管理专业找 CEO、在旅游管理专业找

COO、在会计专业找 CFO。在创业导师的帮助下，成雁开始了创业伙伴寻觅之路：首先利

用创业指导中心建立的“创业人才简历库”找到不同专业背景且有创业意向的同学逐一交流

沟通；然后初步锁定有意向共同创业的多名伙伴，并接受职业兴趣测试和性格能力测试；最

终成雁被一致选定为“CEO”，其他“5C”创业角色也全部选定，给力的团队由此诞生。下

面是成雁所在创业团队人物汇总： 
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创业角色 姓名 所在院系专业 特长与优势 

CEO 成雁 企业管理专业本

科四年级 

性格成熟稳重，商业化意识强，情商颇高，曾独

立经营校内网上书店和二手跳蚤市场 

CMO 刘鹆 市场营销专业本

科四年级 

性格外向豪爽，交际广泛，曾在暑期兼职打工，

为本地一家公司推销产品 

COO 王鹤 旅游管理专业本

科四年级 

性格开朗乐观，热衷旅游，曾担任校学生会干部，

为本校及兄弟院校组织过各类活动 

CIO 周翎 信息管理专业本

科四年级 

网下性格含蓄，网上性格奔放，互联网高手，精

通 PS，曾担任校园 BBS 版主 

CFO 程晨 会计专业本科四

年级 

性格严谨内敛，成绩优秀，曾接受会计上岗证培

训并取得证书 

 

二、蓄势待发 

（一）创业要领 

 创业起点是一个创业团队最初的状态和条件，包括资金、关系、技术、人才、经验等要

素。创业起点的高低并不能代表创业成功的几率，因为衡量成功的标准会跟着起点水涨船高。

不同的起点对应着不同的终点，对大学生而言，更重要是要感性衡量起点、理性定位终点。

大学生创业真的什么都缺吗？这就要看他们能否创造条件，资金可以省、关系可以理、技术

可以要、人才可以笼、经验可以借，与其临渊羡鱼，不如退而结网。 

（二）案例参考 

一个月朗星稀的夜晚，学院实训楼一间不足十五平米的屋子还亮着灯，“CEO”成雁、

“CMO”刘鹆、“COO”王鹤、“CIO”周翎和“CFO”程晨围坐在屋里。这间屋子虽然面

积不大、装修一般，却是成雁从学院申请来的创业孵化室。屋子的房租、水电、网络、家具

一年内都是全免费的，一下子就省去每年一万五千多元开支。 

在创业导师和晨鸟科技的帮助下，成雁五人一方面进行了互联网创业基本能力的集中培

训，另一方面也通过案例体验的方式对数字旅游创业项目有了较为深入的了解。今天他们聚

在一起有几件大事要商议：一是要把对外宣传的品牌和口号定下来；二是要锁定第一阶段的 
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